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niversiteidaripersonelinin gdérinir
hale gelip sorunlarinin ¢6zime
gitmesi icin tum iletisim araclari
en etkin bir sekilde kullanilmaldir.
Dergi de idari personelin Universitelere
katkisinin ne derece ylksek oldugunu
ortaya koymak icin &énemli bir calismadir.
3.  sayisini  yayinladigimiz  dergimizde,
bir yandan Sendikamizin yapmis oldugdu
calismalara yer verilirken, diger yandan da
idari personelin yUksekdgretim sistemine
bakisi ile mali ve 6zluk haklari noktasinda

neler yapilabilecedi dogrudan idari personel
kOsesi ile dergiye tasinmistir. Bu baglamda
Sendikamiz  tarafindan yayima alinan
dergi, Sendikamizin yayin organi olmaktan
cok idari personelin sesi konumundadir.
Dergimizin hazirlanmasinda emegdi gecen
tim  arkadaslarimiza  tesekklr ediyor,
Universite camiasina saygilarimi sunuyorum.
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SENDIKAL
MUCADELEYE
DEVAM

Universite idari personelinin sorunlarina ¢&zUm
Uretme adina mlUcadelemiz devam ediyor. 2024 yilinda
Sendika olarak bir yandan idari personelin sorunlarini
alana tasirken, diger yandan da 6zellikle maas artislari
noktasinda memurun geneline iliskin sorunlari da
alana tasidik. Bu sorunlar icerisinde en fazla éne
cikanlar; 3600 ek gbsterge, yardimci hizmetler sinifinin
kaldirilmasi, Universite idari personelinin tayin sorunu,
Universite daire baskanlarinin  makam tazminati
sorunu, memur emeklilerinin seyyanen zam sorunu,
kamu muUhendislerinin ve kamu seflerinin sorunlaridir.

2024 yilinin ilk blyuk eylemini
YUksekodgretim Kurulu é6ninde 23 Subat’ta
tim  Gniversitelerden  gelen  Universite
Temsilcilerimiz ile Gniversite idari personelinin
tayin ve ylUksekdgretim tazminati sorunlari ile
Universitelerde keyfe keder yapilan gbérevde
yUkselme sinavlari bir takvime baglanarak
sinavsiz yonetici kadrolarinin da sinava dahil
edilmesi icin gerceklestirdik.

Subat ayinda YOK tarafindan baslanan
hazirlik calismasinda herhangi bir gelisme
yasanmamasi ve YOK’e konu hakkinda
yapt|g|m|z basvurularin cevapsiz kalmasi
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Eylemin etkisi de birkac gln sonrasinda
aslinda gérilmis oldu. 26 Subatta YOK,
idari personelin tayin sorununun c¢6zimu
icin hazirlik ¢calismasina basladigini duyurdu
ve daha 6énce kurumlara gdénderdidi GYS ve
UDS sinavlarina iliskin yazininda isleminin
hizlandirilmasina baslandi.  Kisaca, idari
personelin hakki ne kadar glcli aranirsa etkisi
de o kadar glcli olmaktadir.

nedeniyle Nisan ayinin son haftasi Sendika
olarak mesaiye YOK &ninden devam
edecedimizi duyurarak pazartesi itibariyle
YOK énliinde masamizi kurduk ve calismalara

e J‘Wﬂ oradan devam etmeye basladik. Ayni

zamanda konuya iliskin glc¢li kamuoyu
olusturulmasi adina her gin ayni saatte
Sendikamiz Youtube kanalindan canli
yayin seklinde bilgilendirme yayinlari
gerceklestirdik. Bu eylemlerimiz de
amaca 6nemli katkilar saglayarak YOK
Yénetimi tarafindan bizde idari personelin
sorunlari ¢6zUm bulsun istiyoruz denerek
go6risme talebinde bulunuldu. Sonrasinda
YOK Y&netimi ile yapmis oldugumuz
goérismede konuya iliskin ¢cekincelerimizi
aktararak sUre¢ nihayete erene kadar
tayin konusunda miucadelemizin devam
edecegdini belirttik.
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KURUMLAR ONUNDE BASIN ACIKLAMASI

Temmuz ay! geldiginde tayin sorununun
¢cH6zUmU noktasinda hala bir ¢6zUmUn insa
edilmemesi nedeniyle bu defa her gln
11:30°da birinci giin YOK &ninde, ikinci gin
TBMM énlnde, Gclncld gun Calisma ve Sosyal

YOK VE ULUS EYLEMI

Universite idari personelinin &zelindeki ve
memurun genelindeki sorunlarin ¢c6zimuinde
tikanikhgr acma adina 27 Eylilde YOK
o6nlnde, 28 Eyltl’de Ankara Ulus Meydaninda
tim temsilcilerimizin katilimi ile iki bUyUk
eylem gerceklestirdik.
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GUvenlik Bakanligi 6ninde basin aciklamalari
gerceklestirdik. Ak Parti ve Cumhuriyet Halk
Partisi yoneticileri ile de dogrudan goérisme
yaparak sorunun idari personele etkisini
anlatip ¢c6zUm énerileri sunduk.

MEMURUN TORBA 7%
YASAS| MECLISE "

YOKONU
REKTOR TEMSILI

YOK 6nUndeki eylemde 6zellikle Universite
idari personelin tayin ve ylksekdgretim
tazminati sorunlarina dikkat cekerek, temsili
Rektér canlandirmasi ile Universitelerdeki
kamu kurumu niteliginden ¢ok uzakta yénetim
anlayisini mizansen ile ortaya koyduk.
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ULUS TORBA YASA EYLEMI

Ankara Ulus Meydaninda memurun geneline
iliskin gerceklestirdigimiz Memurun Torba
Yasasl eyleminde; 3600 ek gobstergeden
yardimci hizmetler sinifinin  kaldirilmasina,
seyyanen zammin memur emeklilerine de
yansitilmasindan, esel mobil sisteminin
kurulmasina, kamu muUhendislerinin teknik
sorumluluk zammi taleplerinden, seflerin

6zel hizmet tazminat orani adaletsizligine,
Universite daire baskanlarindan, yiksekdgretim
tazminatinin idari personele de dédenmesine,
mulakatlarin kaldirilmasindan, sinavsiz yonetici
kadrolarinin sinav kadrosuna dahil edilmesine
kadar tim sorunlari bir torba yasada derleyerek
taslak calismayi alandan TBMM’ye gdnderdik.

SOSYAL MEDYA EYLEMLERI

Tdm bu eylemleri alanda yaparken diger
yandan da glc¢li kamuoyu olusturulmasi icin
sosyal medya calismalarimizi da glc¢lendirerek
devam ettirdik. Bu kapsamda X platformunda
vil icerisinde toplamda 27 etkinlik dizenledik.

Youtube kanalimizda memurun sorunlarinin
kamuoyunda daha fazla yer bulmasi icin
memurun glindemi yayinini her hafta ddzenli
olarak yapmaya basladik.
#UnvTayinNeZaman

OTURMA EYLEMI (BAKANLIK ONUD)

Universite idari personelinin tayin sorununun ¢6zimu icin 6 ve 7. Toplu Sézlesmelerde karar
alinmasina ragmen tutanada imza atan Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanliginin hicbir islem
tesis edilmemesi nedeniyle Bakanlik éniinde 16 Aralik ginl oturma eylemi baslattik.

UNIVERsiTe IDARI
PERSONELINE
TAYIN HAKKI VERILSIN!

_ Oturma eyleminin ilk gUntnde
" tayin  duasi  yaparak ulusal
basina 6nemli aciklamalarda
bulunduk. Bes glin stren oturma
1 eylemimizde 5. GlUn 5 Sendika ve
bir Dernegdin katilimi ile Bakanlik
b 6ninde hem yirdyds, hem de
basin aciklamasi gerceklestirdik.
Universite idari personelinin
calisma hayatinda hak ettigi yere
ulasana kadar hem eylemsel,
hem é&rgltsel, hem de hukuksal
muicadelemiz devam edecektir.

UNIVERSITE IDARI PERSONEL SENDIKASI

SAYI: 3

Nisan 2025




Sendika olarak bir yandan idari personelin
glcll temsiliyeti ile birlikte sorunlarinin
¢6zUmU icin micadele ederken, diger yandan
da hem Uyelerimiz hem de idari personel icin
farkindalik etkinliklerimize devam ediyoruz.

6 Subat depremlerinde blylk yara alan
depremzede cocuklar icin Sendika olarak
kitap ve kirtasiye yardim kampanyasi
baslatarak, UGyelerimizden aldigimiz ayni

el Phoka Csiligeds
UNI-PER-SEN

yardimlarin Hatay iskenderun, Antakya ve
Hassa’da depremzedelere ulastiriimasini
sagladik. Hi¢c sUphesiz bu tir kampanyalar,
Uyelerimizin ve idari personelin toplumsal
olaylarda kenetlenmesine Onemli hizmet
etmektedir. Unutulmamalidir ki; en buyUk
felaketlerin verdigi zarar bile dayanismanin
karsisinda minimum seviyeye disecektir.

YOK tarafindan planlanan Anadolu Universitesi
tarafindan gerceklestirilen YUksekdgretim
Kurumlari ve Ust Kuruluslar Gérevde Yukselme
ve Unvan Degisikligi merkezi sinavinda, sinava
giren adaylara okul 6&nlerinde kurdugumuz
stantlar ile basarilar diledik.

Universite Idari Personeli icin daha ©&nce
boyle bir etkinligin yapilmamis olmasi bile
idari personelin her alanda yalniz birakildigini
ortaya koymaktadir. Biz Sendika olarak hem
merkezi sinavlarda, hem de Universitelerin
ayri ayri yapmis olduklari sinavlarda idari
personelin  yaninda olmaya, kariyer
slreclerinde idari personeli desteklemeye
devam edecegiz.
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ETKINLIKLERIMIZ

SENDIKAMIZIN 9. KURULUS GUNU ETKINLIGINi
KUTAHYA DUMLUPINAR UNIVERSITESINDE
GERCEKLESTIRDIK

Universite idari personelinin temsiliyeti icin
kurulan Sendikamiz 9 vyasinda. ilk 9 yilda
onemli mesafeler kat ettigimiz idari personelin
temsilyetini saglayarak sorunlarina c¢6zim
Uretme yolunda emin adimlarla ilerliyoruz.

idari personelin Universitede bilinirliliginin
arttinlmasi adina glcld micadelemize devam
ederek sorunlari bir bir ¢6zime goéturlyoruz.

Birlikte Basaracagiz...

TEMSILCILIKLERIMIZIN DUZENLEDIGI

ETKINLIKLERE KATILIM SAGLADIK

DicleUniversitesiTemsilciligimizindtzenledigi
kahvalti etkinliginde Uyelerimiz ile bir araya
geldik. Birlikteligimizin arttirilmasi adina bu
tar etkinlikleri &énemsiyor, bltce imkanlari
dogrultusunda birlik ve beraberlik temal
etkinlikleri tesvik ediyoruz. Aydin Adnan
Universitesi

Menderes Temsilciligimizin

kahvalti
sorunlar, idari

Aydin
personelin

dlzenledigi etkinliginde

ozelindeki

genel sorunlart ile glclld temsiliyetimiz

Uzerine vyapilmasi gerekenleri konustuk.

Birlikteligimizin artmasi sorunlarimizin
¢c6zllmesi anlamina gelecedi bilinciyle glglu

birlikteligimizi 6nemsiyoruz.
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UNIVERSITE ZIiYARETLERI

2024 YILINDA 73 ILDE BULUNAN
108 UNIVERSITEYI ZIYARET ETTIK

Yillardir egitim is kolundaki sendikalarin
gbrmezden gelmesi ile yalnizlastirilan idari
personelin yalniz olmadigini ortaya koyarak
Universite ydnetimlerinin keyfi uygulamalarina
son vermek icin Universite ziyaretlerine 6zel
dnem veriyoruz.

Her hafta en az bir il ziyareti ve belli
zamanlarda da bir haftalik programlarla
Universite ziyaretlerimize devam ediyoruz.
2024 yilinda 73 ilde bulunan 108 Universiteyi
ziyaret ederek idari personel arkadaslarimizla
bir araya geldik.

UNIVERSITE ZIiYARETLERI

Universite ziyaretlerinde en cok dikkat
ettigimiz husus, zaman el verdigince tim
idari personel arkadaslari calismalarinda
ziyaret etmektir. Ofislerde c¢alisanlardan,
atolyelerde calisanlara kadar, kampUs alaninda
calisanlardan siniflarda gérevli olanlara,
nizamiyede goérevli koruma glvenlik memuru
arkadaslarimiza kadar hepsini  mUmkin
oldugunca ziyaret etmeye, go6rUslerine
basvurmaya calisiyoruz.

Ziyaretlerde, idari personelin sorunlarini
ve ugradiklari  haksizliklari takip eden
bir sendikalarinin oldugunu hissettirmek
ve yereldeki taleplerimizi iletmek icin
Universite yonetimleri ile de go6rlsmeler
gerceklestiriyoruz.

Genel itibariyle Universite ziyaretlerindeki
izlenimlerimizi aktarmak gerekirse; ister
Uyemiz olsun ister baska sendikaya Uye olsun
isterse de hicbir sendikaya Uye olmasin,
tum idari personel bizleri kendilerinden biri
olarak kabul edip misafir etmektedirler. idari
personelin en az %601 sizlerin goénllden
destekciniziz diyerek Sendika olarak yapmis
oldugumuz calismalarin cok yerinde oldugunu
belirtmektedirler.

Gonillden destek de bizlere moral motivasyon
vermede olsun, yaptigimiz ¢calismalarin genis
kitlelere duyurulmasinda olsun sUphesiz
katkisi blUyuUktar. Ancak glcld temsiliyet icin
Uye sayimizin en az idari personel sayisinin
%30’unun Uzerine cikmasi gerekmektedir. Bu
da 0Ozellikle gbnllden destek¢cimiz olan idari
personelin artik her ydnlUyle destek¢cimiz
konumuna gecmeleri ile mUimkdnddr.

www.unipersen.org.tr
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iDARI PERSONEL KOSESI

niversite icinde Goérlnmeyen
Emekciler: idari Personelin Mica-

delesi ve Unipersen

Universiteler, bilimin Uretildigi, genc zi-
hinlerin sekillendigi ve akademik basarinin
temellerinin atildigr kurumlar olarak bilinir.
Ancak bu basarilarin arkasinda sadece aka-
demisyenler dedil, ayni zamanda buyuk bir
Ozveriyle calisan idari personel de bulunu-
yor. Maalesef bu calisanlar, akademik cami-
ada siklikla gérmezden geliniyor ve emekleri
yeterince takdir edilmiyor. iste bu

Sendikanin temel talepleri sunlar:

Esit Ozliik Haklari: Akademisyenlere tani-
nan haklarin idari personel icin de gecerli hale

getirilmesi.

Mesleki Gelisim Olanaklari: Egitim, semi-
ner ve kariyer gelisim programlarina daha

fazla erisim saglanmasi.

Adil Ucret Politikasi: Ucret dengesizlikle-
rinin giderilmesi ve performansa dayall 6dul-

lendirme sistemlerinin getirilmesi.

noktada Unipersen (Universite ida-
ri Personel Sendikasi) devreye gire-

rek 6nemli bir mtcadele yuratiyor.
Yok Sayilan Emek

Universite idari personeli; 6gren-

ciisleri, personel ydnetimi, maliisler,

bircok kritik gorevi Ustle-
nir. Ancak YUksekdgretim
Kurulu (YOK) politikalari
ve Universite ydnetim an-
layisinda idari personelin
onemi genellikle gbdz ardi
edilir. idari personel, akademisyenlere sag-
lanan 6zlUk haklari, kariyer olanaklari ve ku-
rumsal desteklerden mahrum birakilmakta ve
«arka plandaki calisanlar» olarak konumlandi-
rilmaktadir.

Unipersen’in Rolii ve Miicadelesi

Unipersen, idari personelin sesini duyur-
mak, haklarini savunmak ve Universite icin-
deki esitsizlikleri glindeme tasimak amaciyla
kuruldu. Sendika, idari personelin calisma ko-
sullarinin iyilestirilmesi, kariyer gelisim firsat-
larinin artirilmasi ve 6zltk haklarinin korun-

masi icin yodun caba sarf ediyor.

Tekin CALISIR

kUthphane hizmetleri gibi |
Universite I¢inde

Goriinmeyen Emekgiler:

Idari Personelin Miicadelesi
ve UNIPERSEN

emeklerin esit derecede kiymet goérdigu bir

Esitlik Temelinde Bir Universite

Hayali

Egitim sisteminin saglikli isleme-
si icin Universitelerde akademik ve
idari personelin esit dliizeyde des-

teklenmesi gerekiyor. Ancak bu

destek sadece politika-
larla degdil, ayni zamanda
farkindalikla

da saglanmalidir. Akade-

toplumsal

misyenlerin ve idari per-

sonelin birlikte c¢alistigl,

Universite yapisl, hem kurumlarin basarisini

hem de calisan memnuniyetini artiracaktir.
Sonu¢

Unipersen’in varligi, idari personelin yalniz
olmadigini ve hak mucadelesinin slrecedini
gOsteriyor. Bu sendikanin sesinin daha glr
citkmasi ve Universite yonetimlerinin bu talep-
leri gbrmezden gelmemesi, daha adil ve esit-
likgi bir yuksekdgretim sisteminin insasinda
kilit rol oynayacaktir. Cink( Universiteler sa-
dece akademisyenlerle degil, tim emekcilerin

Ozverisiyle yUkselebilir.

iDARI PERSONEL KOSESI

iyakat, son zamanlarda kamu kurum

ve kuruluslarindaki atamalarda sikca

dile getirilen bir s6zclk olarak karsi-
miza c¢ikiyor.

Livakatli personel, liyakatsiz personel s6éz-
leri gindelik konusmalarimizda artik sik¢ca yer
almaya basladi.

Peki nedir liyakat?

Tark Dil Kurumu Sé6zliglinde Arapca ko-
kenli oldugu belirtilen liyakat s6zcligl sdyle
tanimlaniyor.. “Bir kimsenin, kendisine is ve-
rilmeye uygunluk, yarasirlik durumu; degim.”

zaman, adaletle hiUkmetmenizi emretmekte-
dir. Allah size en glzel bir sekilde 63Ut ver-
mektedir! Sunu kesin olarak bilin ki Allah,
her seyi isitmektedir ve gérmektedir.” (Nisa
4/58).

Hz. Muhammed (s.a.v.), kendisine kiyame-
tin ne zaman kopacadini soran bir bedeviye,
“Emanet zayi edildigi zaman” diye cevap ver-
mistir. Ardindan bedevinin, “Emanet nasil zayi
olur?” diye sormasi Uzerine, Hz. Muhammed
(s.a.v.) ona su cevabi vermistir: “Emanet ehil
olmayan kimseye verildigi zaman kiyameti

bekle!” (Buhari, ilim, 2, Rikak, 35;

Liyvakat s&6zcUgu Turk hukuk
mevzuatinda da yer almaktadir.

Anayasa’da “Her Turk, kamu hiz-
metlerine girme hakkina sahiptir.
Hizmete alinmada, gbérevin gerek-
tirdigi niteliklerden lbaska hicbir
ayirm gbzetilemez (1982 Anaya-
sasl, Md. 70).” hukUmleri yer al-
maktadir. Baska bir ifadeyle;
‘gbrevin gerektirdigi nitelik-
ler’, kisinin s&z konusu gbéreve
uygun olup olmadigini belirle-
yen liyakatidir.

Devlet Memurlari Kanunu (DMK) ise dog-
rudan liyakat ilkesinin cercevesini cizmekte-
dir. DMK’nin 2. maddesine gére liyakat ilkesi,
Devletin kamu hizmetlerine girmeyi, siniflar
icinde ilerleme ve ylUkselmeyi, gbérevin sona
erdirilmesini liyakat sistemine dayandirmasi
ve bu istemin esit imkanlarla uygulanmasin-
da Devlet memurlarini glvenlige sahip kilma-
sidir. Kamu Yonetimi S6zIGJU ise liyakati bir
sistem olarak tanimlamaktadir.

Hukuki dUzenlemelerin yani sira islam di-
ninde de toplumsal uzlasi ve barisin esasi icin
liyakatin dnemine dikkat cekilmistir. Konuya
iliskin cok sayida ayet ve hadis vardir. Bun-
lardan bir tanesi Nisa suresinde gecmektedir.
Ayetin meali soyledir:

“Muhakkak ki Allah size, emanetleri ehline
vermenizi ve insanlar arasinda hUkmettigini
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LIYAKAT UCURUR

ibn Hanbel, Miisned, II, 361).

Goruldugu gibi toplumsal kal-
kinma icin, toplumsal uzlasma ve
toplum barisi icin adalet icin liya-
katin dnemi, hem hukuk termino-
lojisinde hem dini emirlerde esasli
bir sekilde vurgulanmaktadir. Ama
gelin goérin ki bu ilke genellikle

bir kurum veya Ulke is ve is-
lemlerinde, adalet, kalkinma,
verimlilik, karhlik, is barisi ve
huzur istiyorsa liyakat ilkesini
Onceleyen atamalar yapmalidir.

Bir toplumda bir kavram ne kadar cok dil-
lendiriliyorsa o kavram konusunda bir sikinti
vardir seklinde anlamak lazim diye disunlyo-
rum. Ve buglnlerde liyakat kavrami Uzerine
cok fazla konusmalar yapiliyor.

Ne yazik ki basin yayin kuruluslarinda oku-
yup goérdigimuiz veya calistigimiz ortamlar-
da tanik oldugumuz yetersiz atamalar, ne-
potizm gibi kavramlar insanlari ister istemez
liyakat kavramini ve 6nemini sorgulamaya
yoneltmistir.

Kamu sendikalarinin kamu c¢alisanlarinin
adil bir sekilde atama ve yUkselmelerinde li-
yakat ilkesinin dikkate alinmasi icin ylritme
ve yasama gulcl Uzerinde gerekli yasal giri-
simlerde bulunmasi zorunludur.
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ileli Hulleli Balll Kaymak Kadrolar Bir var-

H mis bir yokmus evvel zaman icinde diye
baslayan masallarda anlatilan kétU kalpli

bir zamanin icinde reelde yasiyoruz sanki. DUrUst
hakkaniyetli liyakatliatamalarda bu masallarda kal-
di glnimUzde. Prosedlr geredi her yil tekrarlanan
KPSS sinavlari karsisinda dustrtlen atama sayilari,
aciktan atama adi altinda niteliksiz torpilli kisilere
kadro acilmasi, kurumlarin inisiyatifine kalmis gé-
revde yuUkselme sinavlari, bir tlrlG becerilemeyen
unvan degisikligi sinavlari hali hazirda mevcut so-
run iken bir de siyasi erkler araciligiyla inci boncuk
gibi kendilerine yakin olanlara sinavsiz, kritersiz
dagitilan kadrolar... Ozellikle bu liyakatsiz hileli
halleli alimlar Gniversitelerde ayyuka cikmis du-
rumda. Yetkiyi alan yakin esrafinda kim varsa Dai-
re Baskanliklari, Fakllte sekreterlikleri, Yiksekokul
Sekreterlikleri, Sube Mudurltkleri yagma Hasan’in

ile yaklasir ya da “oh” olsun, der. Destekleyiciler
aktif ve pasif olarak mobbing slrecinde yer alirlar.
Aktif olarak yer alanlar hem sdzel hem de davra-
nis olarak zorbanin yardakcihdgini yaparlar. Cogu
ikiyzlt ve karakter yoksunudur. Zorba kdpek
baligina, yardakcilari da, kdpek baliginin agzinin
altinda, boyun kisminda, képek balhdinin yedidi
baliklardan arta kalan balik parcalarini yiyerek ya-
sayan parazitler gibidirler. Zorbanin zulmUni mes-
rulastirmaktan baska bir ise yaramazlar.” Liyakat-
siz sekilde gelen kisiler isten, geldikleri kurumun
isleyisinden o kadar kopuk ki hangi kadrodaki Kisi
ne is yapar bi haberler. Apoletler bende istedigi-
me istedigim isi yaptirirnm kafasindalar. Hakli ola-
rak memur da benim kadrom bu, bu isin benimle
alakasl yok dediginde “657'nin kadro goérev ta-
nimlarina siginma” , “aldigin maasi hak ediyor mu-

sun?”, “vicdanin rahat mi?” gibi soy-

boredi gibi birilerine peskes ¢ekilmek-
tedir. Aman bilmem ne yakinim yUksek
gobstergeden emekli olsun diye hali ha-
zirda kurumda hic kimse yokmus gibi
farkh kurumlardan (genellikle meb ve
diyanet personelleri) ehil olmayan ki-
sileri sinavsiz liyakatsiz taht-1 revan ile
getirircesine kurumlara yerlestiriliyor,
isin tuhaf olan kismi ise hi¢c kimseden
ses ¢cikmiyor bana dokunmayan yilan
bin yasasin modundalar.

"L

Bizler tepki verdigimizde ise ya-
pabiliyorsan sen de yap, artik sistem

Aynur DURMUS

lemlere basvuruyorlar atanarak gelen
insanlara karsi. Oysa ki bunu torpille
getirdikleri kendi gibilerine sormalari
gerekiyor ! Din bezirganlhdi yaparak
bir yere gelen tlrler birilerinin inanci-
ni, Allah’in sorgulayacadi seyleri sorma
hadsizligini kendilerinde bulabiliyor-
lar ne yazik ki ve o kadar kindarlar ki
her firsatta acik arayip sorun cikarma
derdindeler 5 dakikalik bir is icin tim
gund heba edebiliyorlar. Bu sorun ¢o-
zUmU cok basit olan bir sey aslinda ye-

7]

H PN H == = ter ki seffaflik, dlrtstlik kurum kalite
bdyle sesini ¢ikarma seklinde oluyor. Hllell! H"IIeII! calismalarinda séylemlerde kalmasin

Birilerinin, hayati boyunca sinava gir-
memis akademik basarisi olmayan bi-
rilerine altin tasta sundugu seylerle bir
yerlere gelen liyakatsiz, kurum kuUlta-
rinden yoksun, is etigi olmayan Kisiler
ve bunlarin is bilmezligi ile makamini
kullanarak calisanlarina yaptigi baskilar sonucun-
da personellerin calisma motivasyonu ve yasam
kalitesinin dUsmesi matruska gibi sorun icinde
sorun iken bunlara ¢d6zUm getirilmeyisi elzem bir
durumdur. O kadar isten anlamiyorlar ki is akisi-
ni bile sekteye ugratiyorlar basit bir is icin tUm
glinl gereksiz stres ve baski ile zamandan calarak
hem personeli isten sogutuyorlar hem de kurum-
sal kimlige zarar veriyorlar. Bu is bilmeyen kendini
gelistirmek icin cabalamayan Kisiler islerini baska-
larina yaptirmaya calisirlar, genelde de makamini
kullanarak érgutsel bir hastalik olan mobbingi uy-
gulamaya kadar isi vardirirlar ve isin tuhafi bunlara
yalakallk eden bir seylerden nemalanirim manti-
diyla etraflarinda dolanan memurlar da vardir. .
Prof. Dr. Necati Cemaloglu’ nun su tabiri tam da
bu durumu 6rnekler niteliktedir : “Mobbing slre-
cinde taraflar dérde ayrilir. Magdur, zorba, izleyici
ve destekleyici. izleyiciler, mobbingi destekleme-
seler bile uzaktan bakip ya magdura acima hissi

Balli Kaymak
KADROLAR

uygulansin.

Daire Baskanliklari da dahil tim
kadrolar icin merkezi bir sinav acilsin
girmek isteyen girsin , bazi kadrolar
icin mulakatta olmal ki kendini ifade
edebiliyor mu, sorun ¢6zimine hakim mi vb sey-
lere de bakilmali ama etik kurallar cercevesinde
mulakati torpil araci yapmadan adilce yapilabilir
olmali. Velhasil kelam artik bu uygulamalara son
verilmesinin gerekliligidir. Gerek sendikal olarak,
gerek bireysel olarak, gerek sosyal medyadan ifsa
edilerek tepkiler gosterilip hukuki sUrecler basla-
tilmalh bir adim atilmalidir. Sonuc¢ta korkulacak bir
durum yok genel itibariyle herkes bir seyler basa-
rarak atanarak geldi ve ayni yerde saymak yeri-
ne ilerlemesinin 6nlindn acik olmasi gerekiyor bu
baglamda ise tepki vermek géstermek en dogal
hakkimiz olsa gerek. Tepki verilmediginde bu liya-
katsizliklere g6z yumuldugunda en buyUk zarari
yine kurumlar gérUyor kurumsallasma ve kurum-
sal hafiza en 6nemlisi de is barisi zedelenip sek-
teye ugruyor. ise gelmek istemeyen, motivasyonu
dusulk, isini severek yapmayan personellerin olus-
masina neden oluyor. Sonug¢ olarak artik bu ker-
van boyle gitmesin...

iDARI PERSONEL KOSESI

mandan beri degismeyen, israrla ¢dzlUlmek

istenmeyen sorunumuzdur. Aslinda basit ya-
sal dizenlemeler ile asilabilecek bu sorun, adir blrok-
ratik engellemelere maruz kalmakta ve ¢&zUmslz-
|Ukle zaman gecirilmektedir. Yillardir Universite idari
personelini yok sayan sendikalara, sorunlara karsi ku-
laginin Ustlne yatan siyasilere ragmen, sorunlarimizi
yUksek sesle ve israrci bir sekilde dillendiren sendi-
kamiz, konuyu artik belli bir asamaya getirmistir. Bu-
gln, idari personel arkadaslarimizin destegdi ile hizla
buytyen UNIPERSEN ailesi, gdrmezden gelinemeye-
cek seviyelere ulasmistir. Bu hakli hak arayisimizda
mutlak zafere ulasacagimiza inancimiz tamdir. Artik
Universite idari personeli sorunlarinin ¢ézimuU icin
6gretmen sendikalarindan beklenti icinde degdil, dog-
rudan sahadadir ve oyunun kurucusu konumundadir.

TUrkiye’deki ilk Universiteler kuruldugu za-

Universite idari personelinin tayin hakki, yillardir
gbrmezden gelinen ve ¢dzllmesi gereken en 6nem-
li sorunlardan biri olmustur. Ancak, artik bu sorunun

edecegiz. Zafere giden yolda, her gecen gln daha
da buylyen UNIPERSEN ailesi, giclU bir sekilde hak
arayisini sirdirmeye devam edecektir. Bu miicadele,
sadece bir tayin meselesi degildir; bu, adaletin, esit-
ligin ve insana sayginin kazanacadi bir mlUcadeledir.
Artik bu sorunun ¢ézilmesi icin zaman geldi ve biz-
ler, bu ¢6zUmU gerceklestirmek icin tim glcimduzle
calisacagiz.Universite idari personelinin tayin hakki,
villardir gérmezden gelinen ve ¢6zllmesi gereken en
dnemli sorunlardan biri olmustur. Ancak, artik bu so-
runun gdérmezden gelinmesi mimkan degdildir. UNi-
PERSEN’in glict ve kararhlidi sayesinde, sorunlarimiz
artik sadece idari personelin degdil, tim kamuoyunun
glndemine oturmustur. Bu sUrecin baslangicinda bel-
ki de kimse bu mUcadelenin bu kadar blylyecegini
tahmin etmiyordu; fakat gelinen noktada, her gecen
gln daha fazla kisi bu hakli davaya destek veriyor ve
sorunlarimizin ¢ézUlmesi icin sesini yUkseltiyor.

Bugln, Universite idari personelinin yasadigi si-
kintilar sadece birer sikayet olmaktan

gbrmezden gelinmesi mUimkUn degildir.
UNIPERSEN’in glici ve kararlihid saye-
sinde, sorunlarimiz artik sadece idari
personelin degil, tim kamuoyunun gln-
demine oturmustur. Bu slrecin baslangi-
cinda belki de kimse bu mucadelenin bu
kadar blyUyecegini tahmin etmiyordu;
fakat gelinen noktada, her gecen gln
daha fazla kisi bu hakli davaya destek
veriyor ve sorunlarimizin ¢6zUlmesi icin
sesini yUkseltiyor.

BugUln, Universite idari personelinin

Mustafa SARSU

cikmis, adalet arayisina déntsmustur. Es
durumu, saglik durumu, egitim durumu
gibi temel insani haklar g6z ardi edile-
rek yapilan tayin dizenlemeleri, hem
personelin hem de ailelerinin hayatini
zorlastirmakta, ayni zamanda Universi-
telerin isleyisine de zarar vermektedir.
Bu durum, Universitelerin i¢ isleyisinde
verimliligi dustrmekte, egitim kalitesini
olumsuz etkilemektedir.

Tayin hakki, sadece idari personelin

yasadigi sikintilar sadece birer sikayet | NN degil, ayni zamanda Universitelerin sur-

olmaktan cikmis, adalet arayisina do-

darulebilirligini ve etkinligini de dogru-

nusmastir. Es durumu, saglik durumu, EII ESkI val’allllz: dan etkileyen bir konudur. Universite-

egitim durumu gibi temel insani haklar
g6z ardi edilerek yapilan tayin dtzenle-
meleri, hem personelin hem de aileleri-
nin hayatini zorlastirmakta, ayni zaman-
da Universitelerin isleyisine de zarar vermektedir.

Bu durum, Universitelerin i¢ isleyisinde verimliligi
dlsUrmekte, editim kalitesini olumsuz etkilemektedir.

Tayin hakki, sadece idari personelin degil, ayni za-
manda Universitelerin sUrdlrulebilirligini ve etkinligini
de dogrudan etkileyen bir konudur. Universitelerdeki
her bir idari personel, kurumsal hafizanin bir parcasi-
dir ve deneyimlerinin kaybolmasi, kurumlar icin b-
yUk bir kayip anlamina gelir. Bu nedenle, tayin hakki
sadece bireysel bir hak degdil, ayni zamanda kurumsal
bir gerekliliktir. Simdi, bu hakli micadelenin sonuca
ulasmasi icin gereken her adim atilmaya baslanmistir.
Sendikamizin yUrGttigu bu slreg¢, sadece Universite
idari personelinin degdil, tim kamu calisanlarinin hak-
larinin savunulmasi adina bUylk bir adimdir. Ogret-
men sendikalarindan da beklentilerimizin 6tesinde,
artik Gniversite idari personelinin ¢6zim icin sahada
oldugunun ve bu mulcadelede oyunun kurucusu ol-
dugunun alti cizilmelidir.

Unutulmamalidir ki, her micadele bir adim, her
adim bir degisim yaratir. Bizler, bu adimlari atmak-
tan geri durmayacak, haklarimizi savunmaya devam

TAYIN SORUNU

lerdeki her bir idari personel, kurumsal

hafizanin bir parcasidir ve deneyimleri-

nin kaybolmasi, kurumlar icin blyUk bir
kayip anlamina gelir. Bu nedenle, tayin
hakki sadece bireysel bir hak degil, ayni zamanda ku-
rumsal bir gerekliliktir.

Simdi, bu hakll mUcadelenin sonuca ulasmasi igin
gereken her adim atilmaya baslanmistir. Sendikami-
zin yarattdga bu slreg, sadece Universite idari per-
sonelinin degil, tim kamu c¢alisanlarinin haklarinin
savunulmasi adina buyuk bir adimdir. Ogretmen sen-
dikalarindan da beklentilerimizin 6tesinde, artik Uni-
versite idari personelinin ¢6zUm icin sahada oldugu-
nun ve bu micadelede oyunun kurucusu oldugunun
alti cizilmelidir.

Unutulmamalidir ki, her micadele bir adim, her
adim bir degisim yaratir. Bizler, bu adimlari atmak-
tan geri durmayacak, haklarimizi savunmaya devam
edecegiz. Zafere giden yolda, her gecen gin daha
da buyUyen UNIPERSEN ailesi, glclU bir sekilde hak
arayisini sirdirmeye devam edecektir. Bu mlcadele,
sadece bir tayin meselesi degdildir; bu, adaletin, esit-
ligin ve insana sayginin kazanacadi bir mlUcadeledir.
Artik bu sorunun ¢dzllmesi icin zaman geldi ve biz-
ler, bu c6zUmU gerceklestirmek icin tUm glcimuizle
calisacagiz.
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Hn
niversiteler akademik personel, idari

l ' personeli ve 6grencilerden olusmak-
tadir. Akademik personel 2547 sayili
YUksekdgretim Kanunu ile istihdam edilirken,
Universite idari personeli ise, 657 Devlet Me-
murlari Kanunu’na gére Universitelerde istih-
dam edilmektedir. Universite idari personeli,
akademisyenlerin aksine Universitelerin ha-
fizasi konumunda olan ve Universitelerin de-
vamliligini saglayan, bdtin is yUkidni ceken
kisilerden olusmaktadir. 1981 yilinda kurulan
YUksekodgretim Kurulu blnyesinde

« Tayin ve Nakil Sorunu; Universite idari
personelleri ayni pozisyonda istihdam edilen
diger kamu kurumunda calisan personeller
gibi kurumlar arasi yer degisikligi ve becayis
hakkina sahip degdillerdir. Kurumlar arasi yer
degdisikligi yénetmenligine sahip olmadikla-
rindan, Universite yonetimlerince keyfi uygu-
lamalara maruz kalmaktadirlar. Bunun netice-
sinde bircok idari personelin aile bGtinltgu
zarar goérmektedir.

e 2547 sayili YUksekdgretim Kanunun 13

calisan Universite idari personeli,
kurumun kurulusundan glnimuze
kadar gecen slUrede hak ettigi de-
geri géremeyen ve calistiklari ku-
rumda sdz sahibi olamayan Kkisiler-
den olusmaktadirlar. Bu ve bunun
gibi nedenlerden dolay! Universite
idari personelleri, akademik perso-
nellerin gdlgesi altinda kalmakta-
dirlar. Universite idari personellerin

itibari ile ¢6zUm bekleyen
sorunlarini asagida sekilde
siralayabiliriz.

e Farkli Ucret tarifesi,
Universite idari personeli
en disUk Ucret geliri elde
eden kamu calisanlarindan olusmaktadir. Ayni
sinifta bulunduklari diger kamu c¢alisanlarinin
almis olduklari mali ve sosyal imkanlardan ya-
rarlanmamaktadirlar. Ayrica Universite buln-
yesinde calismalarina ragmen, akademik per-
sonelin 2547 sayili YUksekdgretim Kanunu ile
elde ettikleri, Universite 6denegdi, yiksekdgre-
tim tazminati ve gelistirme 6¢deneginden fay-
dalanamamaktadirlar.

* GoOrevde yUkselme, unvan degisikligi, li-
yakat ve sinavsiz atamalar sorunu; YUkse-
kégretim Ust Kuruluslari ile YUksekdégretim
Kurumlari Personeli Gorevde Yukselme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi’nin 17. mad-
desinde bos kadro durumu ve talepler g6z
6nlne alinarak, her unvan igin ayri ayri ve yil-
da iki defadan fazla olmamak Uzere gbérevde
yUkselme sinavi yapilabilecedi hikim altina
alinmasina ragmen bunun Universite ydne-
timlerince g6z ardi edildiginden dolayi, Uni-
versite idari personeli kurum icinde ne kadar
fazla calisirsa calissin, emeklerinin karsihigini
alamayacaklarini, haklarinin yendigini dtsin-
cesine kapilmaktadirlar.

Mahmut CETIN

yukarida anlatilan durumu - | S

Universite Idari
Personeli Kimdir,
COZUM sy a R[N (M tarda veya hangi oran-

b-4 maddesi ile yapilan gbrevilen-
dirmelerle mobbinge maruz kalma-
lari;; Bu durum Universite yénetim-
lerince amaci disinda kullanilmakta
ve calisanlarin tercih etmedikleri
birimlerde gbérev yapmaya zorlan-
maktadirlar. Sinirlari belirsiz olan
gobrevlendirmeler, idarecilerin keyfi
uygulamalari ile suiistimal edilmek-
te ve idari personeller mobbinge
maruz kalmaktadirlar.

¢ Lojman sorunu; Kamu
Konutlari  Ydonetmeliginin
6. maddesinde “Kamu
konutlarinin gbérev unvan
gruplarina gbére ne mik-

da tahsis edilecegi yetkili
makamca tespit edilebilir.” denilmektedir. Bu
uygulamanin lojman dagitimindaki adalet-
siz uygulamalar nedeniyle, hem akademik ve
diger kamu kurum ve kuruluslarda calisanla-
rindan daha dusUk Ucret alan Universite idari
personellerinin almis olduklari Gcretin blydk
kismini konut kiralarina ayirmasina neden ol-
maktadir.

* Beslenme hizmetleri, servis hizmetleri,
kres hizmetleri, spor tesislerinden faydalan-
ma, c¢alisma ortami fiziki durumu sorunlar
sdylenebilir.

Bu alanda her sayida 5 yada 6 idari personel
arkadasimizin yazilarina yer verecegdiz. Siz de yazmak
istiyorsaniz, siz de dergimize katki sunmak istiyorsaniz,
6zliik ve mali haklardan idari personelin Giniversitelerdeki
yerine, kultiir sanattan kitap Onerilerine, cesitli spor
dallarindan gezi rotalarina kadar yazilarinizi bilgi@
unipersen.org.tr adresine fotografiniz ile birlikte
gonderebilirsiniz.

idari personelin giicli bizim giicimiizdiir diyerek
yliksekogretim sisteminde gliclii idari personel algisi
olusturmak adina gelin hep birlikte miicadele edelim.

Gilizel Giinlere.

iDARI PERSONEL KOSESI

- niversitelerde idari personel olarak

' |callsmak, cesitli idari, teknik, saghk
ve yardimcl hizmetler siniflarinda

gobrev almayi! icerir. Bu pozisyonlar, Universi-

telerin akademik ve idari birimlerinde dnemli
roller Ustlenir.

Baslica Goérevler:

idari isler: Ogrenci isleri, personel ydnetimi,
mali isler ve genel sekreterlik gibi birimlerde
calismaktir.

likleri nedeniyle sinirlidir. Personel, baska bir
Universiteye gecis yaparken muvafakat almak
zorundadir ve bu slUrec¢ genellikle zorluklarla
doludur.

Calisma Sartlari ve Mobbing: Universite-
lerde, &zellikle 2547 sayili Kanun'un 13/b-4
maddesinin amaci disinda kullaniimasiyla,
personel Uzerinde baskl ve mobbing vakalari
yasanabilmektedir.

Bunun i¢in ¢6ziim Onerileri:

Teknik Hizmetler: Bilgi islem,
bakim-onarm ve teknik destek
saglamaktir

Saghk Hizmetleri: Universite
hastaneleri veya saglik merkezle-
rinde gbrev almaktir.

Yardimci Hizmetler: Destek
personeli olarak cesitli
birimlerde hizmet sun-

Mali Haklarin lyilestirilmesi:
idari personelin de yiksek&égretim
tazminati, gelistirme 6denedi ve
déner sermaye pay! gibi ek 6de-
neklerden faydalanmasi sadglan-
malidir.

Gorevde Yiikselme Sinavlarinin

Mehmet Kiintay TASKIN [ Diizenli Yapilmasi: Bu sinavlarin

I ©n occ iki yilda bir mer-

maktir. T = kezi olarak gerceklesti-
Universitelerde gereexies

Baktigimizda diger
kamu kurumlarindaki
idari personel ile Univer-
sitelerde gdrev yapmak-
ta olan idari personel
arasinda farkhliklar bulunmaktadir.

Ornek verecek olursak;

Calisma Kosullari ve Haklar: Universite idari
personeli, 657 sayili Devlet Memurlari Kanu-
nwna tabi olarak calisir. Ancak, diger kamu
kurumlarina kiyasla bazi farklilhiklar ve zorluk-
lar bulunmaktadir:

Ucret ve Mali Haklar: idari personel, Uni-
versitelere 6zgl ek 6édeneklerden (ylksekdg-
retim tazminati, gelistirme &denegdi, déner
sermaye payl gibi) genellikle yararlanama-
maktadir. Bu durum, maaslarin diger kamu
kurumlarina gére daha dustk kalmasina ne-
den olmaktadir.

Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi:
Gorevde ylUkselme sinavlari dlizensiz ve sey-
rek araliklarla yapilmaktadir. Bu, personelin
kariyer ilerlemesini olumsuz etkilemektedir.

Yer Degisikligi (Tayin) Hakki: Universiteler
arasi nakil islemleri, mevcut mevzuat eksik-

IDARI PERSONEL

OLMAK !!!

rilmesi, personelin kari-
yer planlamasi acisindan
Onemlidir.

Yer Degisikligi Hakki-
nin Taninmasi: Universiteler arasinda merkezi
bir tayin sistemi gelistirilerek, personelin aile
bUtinligu ve saglik gibi nedenlerle yer degdi-
sikligi taleplerinin karsilanmasi gerekmekte-
dir.

Mobbing ve Hukuka Aykiri Uygulamalarin
Onlenmesi: 2547 sayili Kanun’un 13/b-4 mad-
desinin amaci disinda kullanilmasinin engel-
lenmesi ve personelin hukuki korunmasinin
saglanmasi dnem arz etmektedir.

Sonug olarak, Universitelerde idari perso-
nel olarak c¢alismak, énemli sorumluluklar ve
bazi zorluklari beraberinde getirmektedir. Bu
zorluklarin asilmasi icin mevzuat dizenleme-
leri ve uygulama iyilestirmeleri gerekmektedir.

Bizler Sendika olarak ve siz degerli calis-
ma arkadaslarimizin Sendikamiza Uye olarak
bizlere destek olmanizi ve gliicimuze glc¢ ka-
tarak her seyin Ustesinden gelecegimizin sé-
zUnU veriyor,

Saygilar sunuyorum.

www.unipersen.org.tr
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UNIVERSITE TEMSILCILIKLERIMIZ

Miicadelemizi Temsilcilerimiz Araciligryla Tim Universitesitelerde Giiglii Sekilde Siirdiiriiyoruz.

Abdullah Gul Universitesi
Yavuz Selim TOPBAS
0545 73532 70

Tirk-Alman Universitesi
Bedri FINDIK
05434712204

Anadolu Universitesi
Serdar CIVISOKEN
0542 202 61 62

Artvin Coruh Universitesi
Riza AKYUZ
0533 711 46 82

Batman Universitesi
Yahya AYDIN
0543 275 64 44

Bogazici Universitesi
Huseyin OBUZ
0535 766 40 35

Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi |
Hidayet DEMIR

0537 348 30 74

Diizce Universitesi
Adem KARA
0543 224 94 22

Eskisehir Osmangazi Universitesi
Reyhan KETENCI
0553 637 10 33

Gebze Teknik Universitesi
Ahmet GURSES
0546 719 00 24

Harran Universitesi
Ahmet UGRAS
0535 264 3836

indnli Universitesi
Mustafa YIL
0533 540 8671

izmir Bakirgay Universitesi
Derya YASAL
0555 704 67 14

Kahramanmaras Istiklal
Universitesi .

Mehmet CICEK
0535 350 98 73

Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi

Ahmet CIL

0544 280 69 30

Kocaeli Universitesi
Mehmet Salih KOCHAN
0555 284 9701

Manisa Celal Bayar Universitesi
Sezgin ATALAY
0545 387 67 33

Munzur Universitesi
Veysi ERKAL
0507 501 52 66

Ondokuz Mayis Universitesi
Ahmet AKYOL
0533 661 8290

Osmaniye Korkut Ata Universitesi
Ahmet KUCUKTAMER
0506 380 6468

Selcuk Universitesi
Kadir AKKURT
0532 420 07 62

Tarsus Universitesi
Eren ALMACI
0543 864 3980

Van Yiziinci Yil Universitesi
Mehmet KAYA
0554 110 14 68

Teknoloji Universitesi
Ismail VARLI
0541 20 59 05

Akdeniz Universitesi
Musa KUTLU
0535 964 1927

Ankara Haci Bayram Veli
Universitesi

Rafet ISIK

0506 943 33 30

Atatiirk Universitesi
Ergun AYTEKIN
0533 680 81 18

Bayburt Universitesi
Evren KECECI
0542 213 37 82

Bolu Abant izzet Baysal
Universitesi

Durmus BARAN
0544 479 90 29

Cankiri Karatekin Universitesi
Metin CAPA
0553 765 82 17

Ege Universitesi
Yunus Emre YILDIRIM
0554 789 1500

Firat Universitesi
Serdar KAZAR
0532 553 71 06

Giresun Universitesi
Ibrahim KURT
0530 885 22 74

Hatay Mustafa Kemal Universitesi
Resat CELBEK
0545 266 99 37

iskenderun Teknik Universitesi
Kadir YUZGULE
0553 614 7697

izmir Demokrasi Universitesi
Sedat YOLACAN
0544 209 60 69

Sakarya Uyg.Bilim Universitesi
Dilaver KEKLIKCI
0544 100 86 01

Kastamonu Universitesi
Ufuk ACI
0505 870 23 55

Konya Teknik Universitesi
Hakan COLAK
0544 624 26 10

Mardin Artuklu Universitesi
Canpolat TUNG
0546 808 47 82

Mus Alparslan Universitesi
Ugdur YILMAZ
0507 161 68 26

Nigde Omer Halisdemir

0542 466 6789

Saglik Bilimleri Universitesi
Yasin CANER
0535 498 20 52

Siirt Universitesi
Mehmet Akif TOPRAK
0542 322 72 56

Tekirdag Namik Kemal
Universitesi_

Resul DOGRU
0542 469 08 44

Yalova Universitesi
SEger4n] =1
0536 890 5320

Adiyaman Universitesi
Veysel DURDU
0543 352 36 05

Aksaray Universitesi
Emrah GUNER
0506 884 27 37

Ankara Universitesi
Ali ELCUK
0544 976 62 32

Aydin Adnan Menderes
Universitesi

Mesud TURKYILMAZ
0536 944 02 71

Bilecik Seyh Edebali Universitesi
Ali CINKILIC
0555 171 27 77

Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi

Yunus KARATAS
0538 569 2072

Gukurova Universitesi
Bilent GOCER
0505 245 22 09

Erciyes Universitesi
Mehmet SUNA
0553 606 00 02

Gazi Universitesi
Yeliz TEMIZ
0531 960 75 50

Gumushane Universitesi
Hasan KOKSAL
0507 776 08 61

Hitit Universitesi
Mazlum DOGAN
0544 448 03 99

Istanbul Medeniyet Universitesi

izmir Katip Celebi Universitesi
Abdullah CORUMLUOGLU
0541 536 10 39

Kahramanmaras Stitct imam

0546 622 6571

Kirklareli Universitesi
Celil KOG
0538 397 63 00

Kutahya Dumlupinar Universitesi
Ahmet YASAR
0537 343 99 75

Marmara Universitesi
Turhan UNAL
0538 286 0301

Necmettin Erbakan Universitesi
Mehmet BILGILI
0544 505 0292

Orta Dogu Teknik Universitesi
Yiksel AYTAC (Sube Bagkant)
0312 950 57 32

Recep Tayyip Erdogan
Universitesi

Gilltekin KURT
0544 529 13 86

Sivas Cumhuriyet Universitesi
Murat KAMALI
0530 784 35 08

N ESIES]
Mine BiCER
0536 236 61 84

Yildiz Teknik Universitesi
Cihat CICEK
0541 485 02 27

Afyonkarahisar Saglik Bilimleri
Universitesi

Eren AKYEL

0505 447 18 76

Alanya Alaaddin Keykubat
Universitesi

Fatih GUNER

0533 226 16 21

Ankara Yildinm Beyazit
Universitesi

Rukiye SARICI

0543 804 94 25

Bandirma Onyedi Eylil
Universitesi

Refika SULTAN
0553 627 40 65

Bingél Universitesi
Murat YAZICI
0544 111 94 53

Bursa Teknik Universitesi
Serhan OZPEKIN
0535 347 50 36

Dicle Universitesi
Kerbela YALCIN (Sube Baskani)
0537 278 09 20

Erzincan Binali Yildinm
Universitesi

Servet SAHIN

0534 339 01 90

Gaziantep islam Bilim ve Teknoloji
Universitesi

Siileyman AKBAS

0542 408 92 91

Hacettepe Universitesi
Neslihan KAPLAN
0 555 691 99 09

1gdir Universitesi
Murat TURAN
0505 271 19 08

Istanbul Teknik Universitesi
Murat BILGIC
0505 790 21 99

izmir Yiiksek Teknoloji Universitesi
Cemal KILIC
0541 433 55 07

Karabiik Universitesi
ismail KOSE
0544 441 74 82

Kirsehir Ahi Evran Universitesi
Hakan YILMAZ
0541 417 50 40

Kitahya Saglik Bilimleri
Universitesi

Mustafa BAKIR
0534 319 99 20

Mimar Sinan Giizel Sanat
Universitesi

Mustafa Cagri ERTUGRUL
0555 399 08 07

Nevsehir Haci Bektas Veli
Universitesi

Mehmet Sebab POLAT
0506 575 52 46

Ordu Universitesi
Fatih SIRIN
0552 655 52 61

Sakarya Universitesi
Erdogan ERDOGAN
0505 484 5419

Siileyman Demirel Universitesi
Mustafa Taner AKGUL
0533 729 66 72

istanbul Universitesi Cerrahpasa
Atilla EKER
0552 334 46 34

Yozgat Bozok Universitesi
Hacer GURSOY
0554 568 87 02

Agri ibrahim Cegen Universitesi
Sadik SOSAN
0541 449 18 48

Amasya Universitesi
Hakan CALHAN
0545 433 4808

Ardahan Universitesi
Tura¢ YAZAR
0533917 02 10

Bartin Universitesi
Ridvan YETISKIN
0536 838 55 39

Bitlis Eren Universitesi
Kadir TEKIN
0536 978 4648

Bursa Uludag Universitesi
Ahmet BULUT
0541 699 7152

Dokuz Eyliil Universitesi
Mehmet KARDAS (Sube Bagskani)
0538 790 61 09

Erzurum Teknik Universitesi
Ahmet PALI
0538 884 4362

Gaziantep Universitesi
Mehmet Nuri MAZICIOGLU
0505 680 90 71

Hakkari Universitesi
Muaz DUNDAR
0544 448 74 31

Isparta Uygulamali Bilimler
Universitesi

Vedat GENCLER

0546 430 00 76

istanbul Universitesi
ilksen SUNNET(;I
0532 796 79 32

Kafkas Universitesi
Mahmut CETIN
0541 497 8900

Karadeniz Teknik Universitesi
Hasan SAHIN
0535 833 04 34

Kilis 7 Aralik Universitesi
Muhammed Ertugrul SIMSEK
0530 973 96 63

Malatya Turgut Ozal Universitesi
Abdulkadir GONULALCAK
0537 643 7250

Mugla Sitki Kogman Universitesi
Ahmet DURU
0506 626 94 00

Nigde Omer Halisdemir
Universitesi

Mustafa DURAK
0542 466 6789

Pamukkale Universitesi
Erhan ARAN
0539 515 48 24

Samsun Universitesi
Ebru CAP
0 546 937 66 28

Sirnak Universitesi
Huseyin OLUC
0544 550 78 03

Usak Universitesi
Aynur DURMUS
0553 190 30 28

Zonguldak Bilent Ecevit
Universitesi

Hasan ASLAN

0538 583 7223

OroMmosyon
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Urainlerimizi,
online
madazamizda
gbrmek icin
karekodu
okutabilirsiniz.

KILICTAN DAHA GUCLUDUR!

ilk modern kalem 1795 yilinda icat edilmistir.
Reklam ve hediye amaciyla Uretilen promosyon

urunlerde kalemler siklikla kullanihr, kullanigli

olmasinin yanisira ¢ok anlamli bir hediyedir.
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